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647510                                                        MCM4famC0210                            Seat No: ___________ 

M.Com Semester - 4 (CBCS) Examination 

March/April- 2018 

FINANCIAL ACCOUNTING FOR MANAGERS 

(CORE) 

Time: 2:30 Hours                     Marks: 70 

Instructions:  
1.  All questions are compulsory. 

2.  Figures to the right indicate marks. 

પ્રશ્ન-૧ માનવ લિ.નુું તા.31/03/2017નાું રોજનુું પાકુું સરવૈયુું નીચે મુજબ છે. 

દેવા રૂ. લમિકતો રૂ. 

રૂ.100નો એક એવા પુરા ભરાયેિા 14,000 પ્રેફરન્સ શેર 14,00,000 કાયમી લમિકતો 7,98,000 

રૂ.10નો એક એવા પુરા ભરાયેિા 1,00,000 ઇકકવટી શેર 10,00,000 ગૌણ કુંપનીનાું શેરમાું રોકાણ 6,00,000 

શેર લપ્રલમયમ 2,24,000 ગૌણ કુંપની પાસે િેણા 16,00,000 

નફા નુકશાન ખાતુું 10,48,000 ચાિુું લમિકતોોઃ  

કિલવિન્િ સમતુિા અનામત 5,60,000 સ્ટોક 7,68,000 

બેંક િોન 1,52,000 દેવાદારો 24,00,000 

િેણદારો 15,28,000 બેંક લસિક 80,000 

નહ ું મુંગાવેિ કિલવિન્િ 12,000 પ્રાથલમક ખચાા 20,000 

સુલચત કિલવિન્િ 1,26,000   

દેવી   ુંિી 2,16,000   

 62,66,000  62,66,000 

વધારાની માલ તીોઃ- 

(1) મુલયાુંકન કરનારે કાયમી લમિકતોની  પુનોઃસ્થાપના કકુંમત રૂ.14,54,000 ઠરાવેિ છે. (2) ગૌણ કુંપનીના શેરની કકુંમત અત્યારે રૂ.7,12,000 

આુંકી શકાય. (3) કરવેરા પ ેિાનો ચોખ્ખો નફો રૂ.12,00,000 છે. (4) કરવેરાનો દર 50%  છે. (5) અપ્રચલિત થયેિો સટોક રૂ.4,000 છે. (6) 

કાયમી લમિકતો પર પુનોઃસ્થાપના કકુંમતનાું આધારે વધારાનો ઘસારો રૂ.45,000 માુંિી વાળવાનો છે. (7) ગયા વર્ાનાું વેચાણ પર થયેિો રૂ.20,000નો 

નફો આ વર્ાનાું નફામાું સમાયેિા છે. (8) મશીનરી વેચાણની ખોટ રૂ.2,000 નફા નુકશાન ખાતે ઉધારેિ છે. (9) ચાિુું વર્ાનો નફો નક્કી કરતી વખતે 

બેંક િોનનાું વ્યાજનાું રૂ.12,000 બાદ કરેિા છે. 

ગણતરી કરોોઃ (1) કુિ રોકાયેિી મુિી પર વળતરનો દર (2) ચોખ્ખી રોકાયેિી મુિી પર વળતરનો દર (3) માલિકોની રોકાયેિી મુિી પર વળતરનો દર 

નક્કી કરો. 

અથવા 

(૨૦) 

પ્રશ્ન-૧ ધૈયા લિ.નાું પાકાું સરવૈયા નીચે મુજબ છે. 

દેવા 31/03/16 

રૂ. 

31/03/17 

રૂ. 

લમિકતો 31/03/16 

રૂ. 

31/03/17 

રૂ. 

ઇલક્વટી શેર મ િી 1,00,000 1,00,000 ઘસારા બાદ કાયમી લમિકતો 80,000 1,04,000 

અનામત ભુંિોળ 40,000 46,400 રોકાણો 12,000 16,000 

િોન 48,000 40,000 ચાિ ુલમિકતોોઃ   

િેણદારો અને અન્ય જવાબદારી 10,000 51,600 સ્ટોક 40,000 48,000 

   દેવાદારો 20,000 28,000 

   બેંક લસિક 8,000 8,000 

   િેણી   ુંિી 10,000 10,000 

   પ્રાથલમક ખચાા 28,000 24,000 

 1,98,000 2,38,000  1,98,000 2,38,000 

વર્ા 2016-17ની માલ તી નીચે મુજબ છે. 

લવગત રૂ. 

વેચાણ 2,40,000 

વ્યાજ 9,600 

કિલવિન્િ ચુકવણી 20,000 

વ્યાજ અને કરવેરા પ ેિાનો નફો 60,000 

કરવેરા જોગવાઇ 24,000 
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ગણતરી કરોોઃ- (1) કુિ રોકાયેિી મુિી પર વળતરનો દર (2) ચોખ્ખી રોકાયેિી મુિી પર વળતરનો દર (3) માલિકોની રોકાયેિી મુિી પર વળતરનો દર 

નક્કી કરો. 
   

પ્રશ્ન-ર અચાન લિ.નાું સુંચાિકોએ આવતા વર્ા માટે બજેટ તૈયાર કયુું છે, જેની માલ તી નીચે મુજબ છે. 

લવગત રૂ. 

વેચાણ (1,00,000 એકમો) 3,00,000 

ચલિત ખચા 1,20,000 

લસ્થર ખચા 1,50,000 

ઉપરની માલ તી પરથી શોધોોઃ (1) પી.વી. ગુણોત્તર (2) સમતુટ હબુંદુ (3)સિામતીનો ગાળો, આ ઉપરાુંત આ ત્રણે પર નીચેના ફેરફારની કેવી અસર 

થશે તે પણ શોધો. 

A. એકમોનાું વેચાણમાું 20% વધારો. 

B. ચલિત ખચામાું 5% વધારો. 

C. લસ્થર ખચામાું 10% વધારો. 

D. વેચાણ કકુંમતમાું 10% વધારો અને વેચાણ એકમોમાું 20% ઘટાિો. 

અથવા 

(૨૦) 

પ્રશ્ન-૨  ેિી લિ. ત્રણ વસ્તુઓનુું ઉત્પાદન કરે છે, જેના પિતર અુંગેની માલ તી નીચે મુજબ છે. 

લવગત 
વસ્તુઓ 

A B C 

ઉત્પાદન ક્ષમતાનો ઉપયોગ 20% 40% 40% 

ઉત્પાકદત એકમો 5,000 12,500 15,000 

એકમદીઠ માિસામાન (રૂ.) 80 128 144 

એકમદીઠ મજુરી (રૂ.) 40 48 64 

એકમદીઠ ચલિત ખચા (રૂ.) 28 36 44 

એકમદીઠ લસ્થર ખચા (રૂ.) 24 36 40 

એકમદીઠ વેચાણ કકુંમત (રૂ.) 160 300 340 

સુંચાિકો વસ્તુ A નુું ઉત્પાદન બુંધ કરીને તેની બચેિી ઉત્પાદન ક્ષમતાનો એક સમાન ઉપયોગ વસ્તુ B અને વસ્તુ Cનાું ઉત્પાદન માટે કરવાનુું લવચારે 

છે. 

પિતર અને વેચાણ કકુંમતમાું અપેલક્ષત વધારો નીચે મુજબ છે. 

 B C 

માિસામાન 10% 10% 

મજુરી 5% 5% 

વેચાણ કકુંમત 2% 5% 

લસ્થર ખચામાું કોઇ વઘઘટ થશે નહ ું, સુંચાિકોને તેમની નવી યોજના અુંગે તમે શુું સિા  આપશો? 

 

પ્રશ્ન-૩ કિર્ લિ. ટોયિેટ સોપનુું ઉત્પાદન કરે છે. ટોયિેટ સોપની બજાર કકુંમત રૂ.30 મળી શકે તેમ છે. કુંપની વેચાણ પર 10% િેખે નફો મેળવવા ઇચ્છે છે. 

કુંપનીની પિતર લવર્યક માલ તી નીચે મુજબ છે. 

એકમદીઠ પ્રત્યક્ષ માિસામાન (રૂ.) 15.00 

એકમદીઠ પ્રત્યક્ષ મજુરી (રૂ.) 7.00 

એકમદીઠ અન્ય પ્રત્યક્ષ ખચા (રૂ.) 4.00 

વાર્ર્ાક લસ્થર ખચા (રૂ.) 1,00,000 

(1) ટોયિેટ સોપનુું બજાર કકુંમતે ઉત્પાદન અને વેચાણ કરવા માટે કેટિા એકમોનુું ઉત્પાદન અને વેચાણ કરવુું જોઇએ કે જેથી ઇચ્છીત નફો મળી શકે? 

(2) જો કુંપની વધુમાું વધુ 80,000 એકમોનુું વેચાણ કરી શકે તેમ  ોય તો વાર્ર્ાક લસ્થર ખચામાું કેટિો ઘટાિો કરવાથી બજાર કકુંમતે ઇચ્છીતનફો મળી 

શકે? 

અથવા 

(૧૫) 

પ્રશ્ન-૩ જશ લિ. કેલક્યુિેટરનુું ઉત્પાદન કરે છે. કેલક્યુિેટરની બજાર કકુંમત રૂ.50 મળી શકે તમે છે. કુંપની વેચાણ પર 20% િેખે નફો મેળવવા ઇચ્છે છે. 

કુંપનીની પિતર લવર્યક માલ તી નીચે મુજબ છે. 

એકમદીઠ પ્રત્યક્ષ માિસામાન (રૂ.) 20:00 

એકમદીઠ પ્રત્યક્ષ મજુરી (રૂ.) 10:00 

એકમદીઠ અન્ય પ્રત્યક્ષ ખચા (રૂ.) 8:00 

વાર્ર્ાક લસ્થર ખચા (રૂ.) 1,50,000 

(1) કેલક્યુિેટરનુું બજાર કકુંમતે ઉત્પાદન અને વેચાણ કરવા માટે કેટિા એકમોનુું ઉત્પાદન અને વેચાણ કરવુું જોઇએ કે જેથી ઇચ્છીત નફો મળી શકે? 
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(2) જો કુંપની વધુમાું વધુ 50,000 એકમોનુું વેચાણ કરી શકે તેમ  ોય તો એકમદીઠ પ્રત્યક્ષ માિસામાન ખચામાું કેટિો ઘટાિો કરવાથી બજાર કકુંમત ે

ઇચ્છીત નફો મળી શકે? 

પ્રશ્ન-૪ કાયાશીિ મુિી એટિે શુું? કાયાશીિ મુિીને અસર કરતા પકરબળોની ચચાા કરો. 

અથવા 

(૧૫) 

પ્રશ્ન-૪ ટ ુંકનોંધ િખો. 

1. માિસામાનનુું ABC વગીકરણ. 

2. રોકિ સુંચાિનનાું  ેતુઓ. 

3. િેણા સુંચાિનનુું મ ત્વ. 

 

(૦૫) 

(૦૫) 

(૦૫) 

Que-1 Balance Sheet of Manav Ltd. as on 31/03/2017 was as under. 

Liabilities Rs. Assets Rs. 

14,000 Preference shares of Rs.100 each 

fully paid up 

14,00,000 Fixed Assets 7,98,000 

Share Capital 1,00,000 Equity shares of 

Rs.10 each fully paid up 

10,00,000 Investment in shares of 

subsidiary company 

6,00,000 

Share Premium 2,24,000 Receivables from subsidiary 

companies. 

16,00,000 

Profit & Loss A/c. 10,48,000 Current Assets:  

Dividend Equalization Fund 5,60,000 Stock 7,68,000 

Bank Loan 1,52,000 Sundry Debtors 24,00,000 

Creditors 15,28,000 Bank Balance 80,000 

Unpaid dividend 12,000 Preliminary expenses 20,000 

Proposed dividend 1,26,000   

Bills payable 2,16,000   

 62,66,000  62,66,000 

Additional Information: 

(1) Reassessment value of fixed assets is decided Rs.14,54,000. 

(2) Market value of shares of subsidiary company is Rs.7,12,000. 

(3) Profit of the year before provision of tax is Rs.12,00,000. 

(4) Tax rate 50%. 

(5) Value of obsolete stock is Rs.4,000. 

(6) Additional depreciation of Rs.45,000 on fixed assets is to be debited due to replacement value. 

(7) Last year profit Rs.20,000 is included in current year profit. 

(8) Loss on sale of machine Rs.2,000 is debited in Profit & Loss A/c. 

(9) Interest on bank loan Rs.12,000 is deducted from current year's profit. 

Calculate: (1) Rate of Return on Total Capital Employed (2) Rate of Return on Net Capital Employed 

(3) Rate of Return on Owner's Capital Employed. 

OR 

(20) 

Que-1 Balance Sheets of Dhairya Ltd. were as under. 
Liabilities 31/03/16 

Rs. 

31/03/17 

Rs. 

Assets 31/03/16 

Rs. 

31/03/17 

Rs. 

Equity Share Capital 1,00,000 1,00,000 Fixed Assets after depreciation 80,000 1,04,000 

Reserve Fund 40,000 46,400 Investments 12,000 16,000 

Loan 48,000 40,000 Current Assets:   

Creditors and other liability. 10,000 51,600 Stock 40,000 48,000 

   Sundry Debtors 20,000 28,000 

   Bank Balance 8,000 8,000 

   Bills Receivables 10,000 10,000 

   Preliminary expenses 28,000 24,000 

 1,98,000 2,38,000  1,98,000 2,38,000 

Other information for the year 2016-17. 

Particulars Rs. 

Sales 2,40,000 

Interest 9,600 

Dividend payable 20,000 

Profit before interest and tax 60,000 

Tax reserve 24,000 

Calculate: (1) Rate of Return on Average Total Capital Employed (2) Rate of Return on Average Net 

Capital Employed (3) Rate of Return on Average Owner's Capital Employed. 
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                                                    ******************** 

Que-2 The CEO of Archan Ltd. has prepared budget for the incoming year and the following information is 

available from it. 

Particulars Rs. 

Sales (1,00,000 units) 3,00,000 

Variable Expenses 1,20,000 

Fixed Expenses 1,50,000 

From the above information find out (1) Profit Volume Ratio (2) Break-even Point and (3) Margin of 

Safety and also find out how these three will be affected in the following circumstances. 

A. Increase of 20% in number of units sold. 

B. Increase of 5% in variable cost. 

C. Increase of 10% in fixed cost. 

D. Increase of 10% in selling price and decrease in sale of units by 20% 

OR 

(20) 

Que-2 Heli Ltd. produces three products. The detail of the cost is as under. 

Particulars 
Products 

A B C 

Capacity engaged 20% 40% 40% 

Units produced 5,000 12,500 15,000 

Materials per unit (Rs.) 80 128 144 

Wage per unit (Rs.) 40 48 64 

Variable overheads per unit (Rs.) 28 36 44 

Fixed Overhead per unit (Rs.) 24 36 40 

Selling price per unit (Rs.) 160 300 340 

The management proposes to discontinue product A and utilize the disengaged capacity of product A 

equally in the production of B and C. 

Expected rise in price and cost is as under. 

 B C 

Materials 10% 10% 

Wages 5% 5% 

Selling Price 2% 5% 

Fixed overheads will remain unchanged. What will be your advice to the management regarding the 

new proposal? 

 

Que-3 Krish Ltd. is manufacturing 'Toilet Soap' Market price of the toilet soap is Rs.30. the Company desires 

10% profit on sale. The cost related information of the company is as under. 

Direct Material Cost per unit Rs. 15.00 

Direct Labor Cost per unit Rs. 7.00 

Other Direct Expenses per unit Rs. 4.00 

Annual Fixed Expenses Rs. 1,00,000 

(1) How much units must produce and sale. To sell toilet soap at market price and to get desire profit? 

(2) If company can sell maximum 80,000 units then for getting desire profit and market price how much 

reduction in annual fixed expenses is required? 

OR 

(15) 

Que-3 Jash Ltd. is manufacturing 'Calculator'. Market price of the Calculator is Rs.50. the Company desire 

20% profit on sale. The cost related information of the company is as under. 

Direct Material Cost per unit Rs. 20:00 

Direct Labor Cost per unit Rs. 10:00 

Other Direct Expenses per unit Rs. 8:00 

Annual Fixed Expenses Rs. 1,50,000 

(1) How much units must produce and sell, to sell Calculator at market price and to get desire 

profit? 

(2) If company can sell maximum 50,000 units then for getting desire profit and market price how 

much reduction in Direct Material Cost per unit is required? 

 

Que-4 What is Working Capital? Discuss factors affecting Working Capital. 

OR 

(15) 

Que-4 Write Short Notes.  

1. ABC Analysis of Inventory. 

2. Objectives of Cash Management. 

3. Importance of receivable Management. 

 

(05) 

(05) 

(05) 


